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TRUMPINIY SARASAS

AGATA - Lietuvos gretutiniy teisiy asociacija

ES — Europos Sgjunga

EVRK — Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius

KKI — KultQros ir kdrybinés industrijos

KOG — Rinkodaros ir komunikacijos moksly institutas
LKC — Lietuvos kino centras

LKT — Lietuvos kultdros taryba

LNF — Lietuvos nacionaliné filharmonija

LNKC — Lietuvos nacionalinis kultdros centras

LNOBT — Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras
LRKM — Lietuvos Respublikos kultGros ministerija
LVSO - Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
MAMA — Muzikos asociacijos mety apdovanojimai

VMI — Valstybiné mokesciy inspekcija
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IVADAS

Lietuvos muzikos industrijos verté ilga laikg buvo vertinama
fragmentiskal. Nors muzika yra vienas IS kultdros ir karybiniy
industrijy (KKI) komponenty, taciau iki Siol nebuvo susisteminti
duomenys apie muzikos industrijos generuojamas pajamas,
valstybés ir savivaldybiy intervencijas j muzikos sritj, prisidéjima
prie eksporto Ir bendrai sukuriama ekonomineg verte.

Sis tyrimas yra pirmasis bandymas pasitelkiant tarptautine
praktikg sistemingai jvertinti muzikos industrijos ekonoming verte
Lietuvoje. Tokio pobudzio tyrimal jau ne vienerius metus atliekami
Jungtinéje Karalysteje, Suomijoje, Slovenijoje ir kitose Salyse,
kuriose sektoriaus analizé padeda formuoti tikslingesne kulttros
politikg, stiprinti industrijos konkurencinguma ir skatinti eksporta.
Siy $aliy patirtis rodo, kad duomenimis grjstas muzikos sektoriaus
vertinimas yra butinas norint suprasti jo realy poveikj Salies
ekonomikai ir visuomenei.

Atlikdama tyrimg, AGATA kartu su partneriais — Lietuvos muzikos
verslo asociacija ir MAMA apdovanojimy asociacija — surinko Ir,
remdamasi kiekybiniais duomenimis, sistemiskai jvertino Lietuvos
muzikos industrijos ekonomine verte 2023-2024 mety laikotarpiu.
Analizé siekia atsakyti j klausimus, kokig verte muzikos industrija
kuria Lietuvoje, kaip keiCiasi jos dydis pameciui bel palyginti musy
Salies rezultatus su panasiomis Europos valstybemis.

Muzikos industrija kaip ekonominis inkubatorius

Tarptautiné patirtis parode, kad muzikos industrijos ekonominius
aspektus reikia vertinti kaip dinamiskag ekosistema. Ji prasideda
nuo investicijy j edukacijg, rimtosios muzikos kolektyvy islaikyma
bei muzikai tinkama infrastruktdra. Tal leidzia ugdyti talentus ir
suformuoti profesionaliy kairéjy ir atlikéjy baze. Sie profesionalai
véllau tampa koncerty atlikéjais, jrasy kuréjais, televizijos
zvaigzdémis, kuriy kdrybos rezultatai veliau, savo ruoztu, generuoja
biliety pardavimus, srautinio perdavimo pajamas, autorinj atlygi.

O sékmingiausi karejal ir atlikéjal savo kurybag ir gebéjimus

Ima eksportuoti j uzsienj, taip ne tik uzdirbdami pinigy, bet Ir
prisidédami prie Lietuvos kultdrinés reputacijos pasaulyje augimo.
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Sio tyrimo duomenys aiskiai rodo $ig vertés kiirimo grandine:

1 etapas. Edukacija ir akademiné muzika:
91,8 min. EUR (29,7 % industrijos) — Cia
gimsta talentai, kdriniai, laveja klausytojy

4 etapas. Eksportas: 0,27 min. EUR skonis ir praturtinami zmoniy gyvenimai.

(0,09 %) — didziausias potencialus /
pelnas Ir jvaizdzio nauda
visuomenel.

\

2 etapas. VieSasis sektorius ir

infrastruktdra: 96 min. EUR (311 %) —
Cla talentai tobulgja ir iSgyvena,

/ teikdami vieSgsias paslaugas

visuomenel.

3 etapas. Komerciné veikla: 120,6 min. EUR
(39,1 %) — Cia talentai uzdirba pinigus ne
tik sau, bet ir kitiems muzikos ekosistemos
dalyviams.

Siandien Lietuvos muzikos industrija yra 308,7 min. eury verta
ekosistema, tacCiau jos struktura atskleidzia ir silpngja grand;:
eksportas sudaro vos 0,09 % visy pajamy. Palyginimui: Suomijoje
eksportas siekia 138,8 min. EUR (9,7 % industrijos), Danijoje — 228
min. EUR (10,4 %). Tai rodo, kad Lietuvos muzikos ekosistema jau
sékmingal veikia pirmuose trijuose etapuose, tacCiau ketvirtasis —
tarptautiné pletra — reikalauja tiksliniy investicijy ir koordinuotos
politikos.

Kiekvienas euras, investuotas j muzikos industrijg Siandien, yra
sékla, 1S kurios rytoj iSaugs koncertinés pajamos, autorinis atlygis
ir muzikos eksportas. Sis tyrimas jrodo, kad investicijos j muzika
néra iSlaidavimas - tai ilgalaiké investicija su iISmatuojama graza.
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TYRIMO SANTRUMPA

Lietuvos muzikos industrija velikia kaip daugiapakopis
ekonominis inkubatorius, kuriame kiekvienas etapas kuria
sekmés prielaidas sekan&iam. Sis tyrimas pirma karta
apraso visg vertés kurimo grandine — nuo pirmos muzikos
pamokos iki tarptautiniy pajamuy.

Etapas Funkcija Verté 2024 | Dalis
1 Edukacija Talenty ugdymas 91,8 min. EUR | 29,7 %
Profesionalaus scenos meno
2 Instituciné parama Gl e s Ly 96 min. EUR 31,1 %
kultGros plétra, profesinis
tobuléjimas
peityaetal Pajamy generavimas 120,6 min. EUR| 39,1 %

potencialas Lietuvoje
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Pagrindiniai atradimai:

« Bendra verté 2024 m.: 308,7 min. EUR (+13 % lyginant
su 2023 m.);

* Inkubatoriaus pagrindas (edukacija): 91,8 min. EUR;

» Komercinés pajamos: Biliety pardavimai +21 % (83,7
min. EUR), platformos +43 %;

» Potencialas: Eksportas sudaro tik 0,09 % (Suomijoje
Q7%):;

» Profesionaliy kiréjy bazé: 6 460 profesionaliy
muzikos srities karéjy (38 % visy LT menininky), i$ viso
~ 61 000 ekosistemoje.

Lyginant su panasiomis Europos Salimis matome, kad inkubatoriaus modelis
veikia - skirtumas yra eksporto grandyje:

Salis Bendra verte Eksportas Eksporto dalis
Danija 2,2 mird. EUR 228 min. EUR 104 %

Suomija 1,43 mird. EUR 138,8 min. EUR 9,7 %

Airija 1,0 mird. EUR n/a n/a
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1.LIETUVOS MUZIKOS
INDUSTRIJOS VERTE 2023-2024

Autorinis ir gretutinis atlygis
Biliety pardavimai /

\

ViesSasis sektorius

Muzikos edukacija

Atlikéjy pardavimai

Eksportas

Projektinis finansavimas ir stipendijos

Muzikos klausymosi platformos

1. 1. Tyrimo metodologija ir duomeny rinkimas

Sio tyrimo metodika remiasi ,Music Finland” atliekamu Suomijos
muzikos industrijos tyrimu. Metodologija adaptuota Lietuvos
kontekstuli, iSlaikant pagrindinius principus ir kategorijas.

Duomeny Saltiniai ir rinkimo metodai:
1.1. 1. Biliety pardavimai

Duomenys gauti tiesiogial IS biliety platintojy, kurie pateiké
Informacijg apie Lietuvos ir uzsienio atlikéjy biliety j muzikinius
renginius (koncertus, festivalius, miuziklus, operas) pardavimo
pajamas. LNOBT biliety pardavimo duomenys gauti IS viesal
prieinamy finansiniy ataskaity bei LR kultGros ministerijos.

- Metodas: Tiesioginé apklausa + vieSosios ataskaitos

- Saltiniai: Biliety platintojai, LRKM, LNOBT ataskaitos
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1. 1. 2. ViesSasis sektorius

| Sig kategorija jtrauktos valstybinés koncertinés jstaigos (LNOBT,
LVSO, LNF, orkestrai, chorai) ir kultGros centrai. Duomenys apie
biudzeto asignavimus, ES ir tarptautiniy organizacijy léSas ir
kitas pajamas gauti iS LR Kultlros ministerijos ir vieSai prieinamy
finansiniy ataskaituy.

Kultdros centry atveju pritaikéme 0,4 koeficiento, nes Sie centrai
vykdo ne tik muziking, bet ir vizualiyjy meny, scenos meny,
tautodallés veiklg bel organizuoja valstybines ir kalendorines
sventes. Koeficientas nustatytas remiantis 5 pagrindiniy meny
sriciy (muzika, teatras, Sokis, dailé, tautodailé) proporcijomis ir
muzikos svarba regioniniuose kultiros centruose.

- Metodas: ViesSyjy ataskaity analizé + ministerijos duomenys
- Saltiniai: LRKM, LNKC ataskaitos, jstaigy finansinés ataskaitos
1. 1. 3. Atlikéjy pardavimai

Sis segmentas apima pajamas i$ jrasy (vinily, CD), atributikos,
uzsakomuyjy koncerty (vestuviy, gimtadieniy, jmoniy vakareliy)
ir kitos papildomos veiklos (reklamy, jgarsinimy). Duomenims
surinktl naudota anoniminé rinkos dalyviy apklausa.

Apklausos metodologija:
« Apklausos laikotarpis: 2025 m. geguzes 27/ d. — birzelio 22 d.
« Gauty atsakymuy skaicius: 189

« Tiksliné grupé: Nepriklausomi atlikéjal, didziosios muzikos
agenturos / vadybos jmoneés, leidybos kompanijos

- Atlikejy identifikavimas: Remiantis tyrimo ,Menininky kdrybinés
Ir ekonominés aplinkos vertinimas” duomenimis ir AGATA atlygiy
gaveéjais, identifikuoti 1 500 aktyvial ir komerciskal sekmingi
muzikos atlikéjal.

« 2023 m. duomeny perskaiCiavimas: Pritaikytas pajamuy augimo
koeficientas, kuris gautas pagal VMI duomenis apie individualig
veiklg pagal pazyma, verslo liudijimus su muzika susijusiose
veiklose turéjusiy asmeny pajamy augima.

Apklausos apribojimai: j tyrimg nepateko asmenys, dirbantys tik
privaciuose renginiuose (pvz., vestuviy muzikantai), todél pajamos
IS privacCiy renginiy gali buti didesnés.
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1. 1. 4. Autorinis ir gretutinis atlygis

Duomenys gauti tiesiogiai IS kolektyvinio administravimo
organizacijy:

- LATGA: Autorinis atlygis (kompozitoriai, teksty autoriai);

- AGATA: Gretutinis atlygis (atlikéjai, fonogramy gamintojai) —
duomenys IS skaidrumo ataskaity bei kompensacinio atlygio
duomenuy.

1. 1. 5. Muzikos klausymosi platformos
Platformy pajamos apskaiCiuotos taikant dviejy metody vidurkij:

1 metodas (AGATA + Ranger Computer): Apskaiciuotos pajamos,
gautos IS jrasy, jkelty per AGATA. Remiantis ,Ranger Computer”
duomenimis, nustatyta Siy jrasy dalis Lietuvos rinkoje. Suformuota
1000 (2023) / 5000 (2024) populiariausiy lietuvisky jrasy imtis, i3
jos ISvestas koeficientas, pritaikytas visai rinkai.

2 metodas (AGATA rinkos dalis): Nustatyta, kad per AGATA
jkellama apie 22 % visy lietuvisky jrasy. ApskaicCiuotos Siy jrasy
pajamos, iISvestas koeficientas likusiai rinkos dalial.

Abu metodal parode labai panasSius rezultatus
(2023 m. 1,53 miIn. EUR; 2024 m. 2,17-2,21 min. EUR), todél
taikomas jy aritmetinis vidurkis.

1. 1. 6. Projektinis finansavimas ir stipendijos
Duomenis pateiké:

- Lietuvos kultdros taryba (www.ltkt.It): Finansuoti muzikos
srities projektal, finansuoti su muzika susije projektai kitose
programose (strateginis finansavimas, Tolygi kultTriné raida ir
kt.), stipendijos skirtos muzikos kiréjams.

- Savivaldybés (29 savivaldybiy duomenys): Projektinis
finansavimas ir stipendijos/premijos muzikos kdréjams.
(Pastaba: beveik pusé savivaldybiy neturi projektinio
finansavimo programuy arba neskiria atskiro finansavimo muzikos
projektams — muzikine veiklg jos paprastai finansuoja per
kultiros centrus.)

1.1. 7. Muzikos edukacija
Duomenys surinkti IS vieSy finansiniy ataskaity, apimamos.

« Formalaus ugdymo mokyklos su muzikos specializacija:

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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Ciurlionio, Kelp$os, Naujalio, Gruodzio, Sondeckio, Mikalausko,
Balsio, Simkaus. Jei mokykloje ne vien muzikos specializacija,

finansavimas dalintas i$ specializacijy skaiClaus darant prielaidg,

kad visoms specializacijoms atitenka vienoda finansavimo dalis.

« Valstybinés neformalaus ugdymo muzikos/meno mokyklos:
80 mokykly visoje Lietuvoje. Jei meno mokykloje mokoma ne
tik muzikos, finansavimas dalintas IS atitinkamo meny sriciy
skaiClaus darant prielaidg, kad visoms specializacijoms atitenka
vienoda finansavimo dalis.

- PrivaCios neformalaus ugdymo mokyklos: 24 (2023) / 27 (2024)
mokyklos pagal rekvizitali.vz.lt duomenis.

Edukacijos duomenuy apribojimail: ne visos ugdymo jstaigos
pateikia iISsamius finansiniy ataskaity duomenis, dalis jstaigy
neturi internetiniy svetainiy ar kelerius metus neatnaujino
duomenuy. Nejtraukti privatis muzikos mokytojai, taip pat
neturime aukstyjy mokykly, ruosianciy muzikos profesionalus,
finansavimo duomenu.

1.1. 8. Eksportas

Duomenis pateiké Inovacijy agentura. Vertinant lietuviskos kilmés
muzikos prekiy eksporto duomenis muzikos veikloms pagal
ekonominés vieklos rasiy klasifikatoriaus (EVRK) kodus priskirta:
Muzikos veikloms Cia priskirta: Muzikos instrumenty gamyba,
Garso jra8ymas ir muzikos jrasy leidyba, Meniné karyba (dalis
0,2), Muzikos ir vaizdo jrasy mazmeniné prekyba specializuotose
parduotuvése (dalis 0,05), Vaizdajuosciy ir kompaktiniy disky
nuoma. Individuali veikla: Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba.
Verslo liudijimai: Muzikanty paslaugos (iSskyrus koncertine veikla)
Ir Diskotekos vedéjo velkla.

Duomeny apribojimai: gauti tik 2024 mety duomenys, neturime
Informacijos apie 2023 mety eksporto verte.

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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1. 2. BENDRA INDUSTRIJOS
APZVALGA

2024 m. bendra Lietuvos muzikos industrijos verte pasieké

308,7 min. EUR. Lyginant su 2023 metais (273,2 min. EUR), industrija
augo 13 % arba 35,5 min. EUR. Augimas fiksuotas visuose muzikos
Industrijg sudarancCiuose sektoriuose.

SEKTORIUS 2023 m. 2024 m.

Biliety pardavimai 69 136 370 33 701180

VieSasis sektorius /76 894 950 88 932 860 400 min. €
Atlikéjy pardavimai 18 399 720 19 540 660

Autorinis ir gretutinis atlygis 13 028 060 15 169 150 S00 roln. &
Muzikos klausymosi platformos 1530 000 2 190 000 LR
Stipendijos ir projektinis finansavimas 6 491 960 /7 095 010

Muzikos edukacija 87 731320 91 811 050 100 min. €
Eksportas n/a 270 000

svso  [o3m30 (30870990 -
2023 m. 2024 m.
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Rezultatas: Kasmet sistema parengia profesionaliy ir mége;
1. 3. INKUBATORIAUS EFEKTO s i gia profesionaliy ir megejy

muziky, kuriy dalis pereina j kitus industrijos etapus. 6 460

ANALIZE profesionaliy muzikos karéjy Lietuvoje (38,3 % visy menininky) —
Slos sistemos produktas.

Analizuojant muzikos industrijos struktdrg, iSsiskiria aisSki vertés
kdrimo granding, kurioje kiekvienas etapas kuria prielaidas kitam:

1 etapas: Muzikos edukacija — talenty inkubatorius Menininko
(91,8 min. EUR / 29,7 %)

S asmenys

Muzikos edukacija yra didziausia atskira muzikos industrijos

Muzikos industrijoje dirbantys

kategorija ir kartu — visos ekosistemos pagrindas. Cia formuojasi
blsimigji profesionalai, klausytojai, jgyjami pagrindiniai gebéjimal,
vyksta klrybos stebuklas ir mezgasi pirmi profesionalus tinklai.

« Formalaus ugdymo mokyklos su muzikos specializacija:
21,6 min. EUR Koncerty lankytojai

» Valstybinés neformalaus ugdymo muzikos/meno mokyklos
(80 mokykly): 68,5 min. EUR

* PrivaCios neformalaus ugdymo mokyklos: 1,7 min. EUR
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2 etapas: Viesasis sektorius — profesionalus tobulinimasis
(96 min. EUR / 31,1 %)

Valstybinés koncertinés jstaigos ir kultiros centrai atlieka dvigubg
funkcija: jie ir teikia kultGrines paslaugas visuomenel, ir sukuria
profesionalaus tobuléjimo erdve kdréjams.

- Valstybinés koncertinés jstaigos (biudzetai + kitos pajamos,
taCiau nejtraukiant biliety pardavimy pajamuy): 41,1 min. EUR

e Kultdros centrai (muzikos dalis): 47,8 min. EUR

 Projektinis finansavimas ir stipendijos muzikos klrejams:
71 min. EUR

Rezultatas: Valstybinés jstaigos jdarbina 1139 kultGros ir meno
darbuotojus, sukurdamos profesionaly karejy, atlikejy, vadybininky
Ir kity muzikos industrijos darbuotojy baze. Kultdros centruose
veikia 31 268 mégejy (1) meno kolektyvy dalyviy ir 705 studijos/
barelial su 11 740 nariy — tal potencialiy bdsimyjy profesionaly
rezervas.

3 etapas: Komerciné veikla — pajamy generavimas
(120,6 min. EUR / 39,1 %)

Siame etape ankstesnés investicijos virsta ekonomine graza.
Komerciné veikla apima:

- Biliety pardavimus: 83,7 min. EUR (+ 21 % lyginant su 2023 m.) —
didziausias augimas

- Atlikéjy pajamas: 19,5 min. EUR (privatUs renginiai, atributika,
jradai)
- Autorinj ir gretutinj atlygj: 15,2 min. EUR (+ 16,4 %)

- Pajamas i$ muzikos platformy: 2,2 min. EUR (+ 43 % —
sparciausias augimas)

Svarbios tendencijos: Gyventojy lankymasis renginiuose
nuosekliai auga: nuo 56 % (2014) iki 70 % (2023). 46 % gyventojy
lankesi jvairiuose muzikos koncertuose. Srautinio perdavimo
pajamos, nors absoliutus skaiCial dar mazi, sparcCial auga ir turi
didelj potenciala.

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024

1



4 etapas: Eksportas — tarptautinis pripazinimas
(0,27 min. EUR / 0,09 %)

Sis etapas yra silpniausia Lietuvos muzikos industrijos grandis ir
kartu — didziausio potencialo sritis. Dabartinis eksportas:

* Lietuviskos kilmés muzikos prekiy eksportas: 270 tukst. EUR

» Dalis viso KKI eksporto: tik 0,03 %

e Palyginimui: Suomijos muzikos eksportas — 138,8 min. EUR
(514 x daugiau)

ISvada: Lietuvos muzikos industrija turi stipry inkubatoriy
(edukacija) ir s€ékmingai veikianCius vidinés rinkos mechanizmus
(komercing veikla), taciau eksporto grandis praktiskai neveikia. Tai
yra pagrindineé strateginio vystymosi kryptis.

Lietuvos muzikos industrijos verté 2024 m.

Eksportas 0,1%

\ Biliety pardavimai 27,1%

Muzikos edukacija 29,7%

83 701183 €

Projektinis finansavimas
ir stipendijos 2,3%

Muzikos klausymosi
platformos 0,7%

Autorinis ir gretutinis
atlygis 4,9%

Viesasis sektorius 28,8 %

Atlikéjy pardavimai 6,3 %

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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1. 4. DETALI SEKTORIU ANALIZE

1. 4. 1. Biliety pardavimai

2024 metais biliety pardavimy pajamos iSaugo 211 % arba 14,6
mIn. EUR — tai didziausias absoliutus augimas tarp visy muzikos
industrijos segmenty. Sis augimas rodo besitesiantj popandemin;
atsigavima, augantj gyventojy susidomejima gyvais renginiais bei
didéjantj uzsienio atlikejy susidomeéjima Lietuvos rinka.

« Lietuvos atlikejy koncerty ir festivaliy bilietai: 79,3 min. EUR
 LNOBT biliety pardavimai: 4,4 min. EUR (+48 % lyginant su 2023)
 Uzsienio atlikejy koncertai Lietuvoje: jtraukti j bendrg sumag

1. 4. 2. Atlikéjy pardavimai

2024 m. atlikéjy pardavimy pajamos siekeé 19,5 min. EUR (6,3 %
visos industrijos vertés). Struktdra:

Pajamuy Saltinis 2024 m. (EUR)

UZsakomieji koncertai (vestuves, jmoniy renginiai) | 12 168 870

Kita papildoma veikla (reklamos, jgarsinimai) 4 233 84
Jrasai (vinilai, CD) 2 076 413
Atributika 1 061540

Svarbi pastaba: leidybos kompanijy ar vadybos agentary
atstovaujamy atlikéjy pajamos 1S privacCiy pasirodymy yra
gerokal didesnes, nei nepriklausomy atlikéjy. Penktadalis tirty
nepriklausomy atlikejy 2024 m. neturéjo ne vieno privataus
pasirodymo, o turejusiyjy vidutinés pajamos sieke tik 1071 EUR.

1. 4. 3. Autorinis ir gretutinis atlygis

Autorinis ir gretutinis atlygis 2024 m. siekeé 15,2 min. EUR (+16,4 %
lyginant su 2023 m.):

« LATGA (autorinis atlygis): 9,09 min. EUR (2024 m.),
778 min. EUR (2023 m.)

- AGATA (gretutinis atlygis): 6,07 min. EUR (2024 m.),
5,25 min. EUR (2023 m.)

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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1.5. UZIMTUMAS MUZIKOS
SEKTORIUJE

Kategorija Asmeny skaicius

PROFESIONALAI 18 227

Profesionalls muzikos karegjai 6 460

Muzikos mokytojai (apytiksliai) 4 000

Kultdros centry muzikos darbuotojai 3224

Su verslo liudijimais dirbantys muzikantai (verslo

e 1583

liudijimai)

Valstybiniy koncertiniy jstaigy darbuotojal 1139

Diskoteky vedéjai (verslo liudijimai) 1011
Muzikos ekosistemoje dalyvauja apie 60 OO0 zmoniy — nuo Su muzika susijusiy jmoniy darbuotojai 810
profesionaliy karejy iki megejy kolektyvy dalyviy. Tai didziausia MEGEJA 43 008
men.lnlnkq .grt.Jpe Lle.tU\./OJeI 33 proc..V|su sa!les.mer.wlnlnkq k.urla R e TR T e 11268
muzikos srityje, o tai tris kartus lenkia antroje vietoje esancCig

Studijy, bareliy, kluby dalyviali 11740

dalilés sritj. Profesionalial muzikos sektoriuje dirba apie 18 OO0
ek swso  feeoo00
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Duomeny saltiniai ir metodologija: Profesionaliy muzikos
kdréjy skaiCius nustatytas remiantis 2025 m. tyrimu ,Menininky
kdrybinés ir ekonominés aplinkos vertinimas®, kuriame

susisteminti LRKM, MKQO, LKT, LKC, AGATA, LATGA ir VM| duomenys.

Kultdros centry duomenys gauti IS Lietuvos nacionalinio kultlros
centro statistikos (2024 m.). Muzikanty ir diskoteky vedéjy
duomenys — VMI verslo liudijimy statistika (2024 m.).

Muzikos mokytojy skaiCius nustatytas bendradarbiaujant su
Lietuvos muzikos mokytojy asociacija. Su muzika susijusiy jmoniy
darbuotojy duomenys surinkti per Rekvizitai.lt.

Pastaba dél duomeny persidengimo: kai kurios kategorijos gali
iS dalies persidengti (pvz., profesionalls kUréjai gali turéti verslo
liudijimus arba dirbti valstybinése jstaigose), todél bendras
skaiClus yra pamatuotas apytikslis spéjimas.

@
O
400 min. € =% e )
) OV)
R
P ® 2023 m
DA
& B 2024m
300 min. € q’,\ O
200 min. €
@
100 min. € R AIREG
o o’
O O O
R gt o
2 i 4
N\ Vv
0€ o hEAE
Muzikos edukacija VieSasis sektorius Biliety pardavimai Atlikéjy pardavimai Autorinis ir gretutinis Stipendijos, projektinis  Muzikos pasiklausymo Eksportas

(valstybinés koncerti- (atributikos, uzsako- atlygis finansavimas platformos

nés jstaigos ir kultlros muyjy koncerty ir kt.)

centrai)
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2. KITI MUZIKOS INDUSTRIJOS
YPATUMAI

Didelis menininky skaicius. Lietuvoje muzikos industrijos svarba

Muzika
Dailé

Architektura

38,3 %

rodo tal, kad ji yra viena didziausiy Salies kultGros sektoriaus sriCiy Literatura
pagal karéjy skaiCiy. Remiantis tyrimo ,Menininky karybines ir Kinas
ekonominés aplinkos vertinimas” duomenimis 2025 m. Lietuvos Teatras 4.5 %
menininky bendruomene sudaré 16 849 asmenys, i§ kuriy 6 460 Dizainas 3.9 %
. o o . . G 00 . SR (o) Y- i H 1l ~
(38 %) priskiriami muzikos sriciai. Lyginant pagal menininky 3,3 % Etnine kultdra ir tautodaile
vy 3 o L = ] T2 e e Vil o
skaiciy — muzikos sritis Salyje didziausia ir pagal kiiréjy skaiciy 2,9 % Tarpdisciplininis menas
. . . . . i oSy e o mun, - o,
3 kartus lenkia antroje vietoje pagal dydj esandig dailés sritj. sotagran|s i
Sokis B 1%
Zurnalistika B 0,6 %
Cirkas 0,2 %
| | | | | | |
o\o o\o o\o o\o o\o o\o o\o o\o
O RO O o SR =
'R. Kregzdaité, K. Mazeikaité, K. Sulskuté (2025). Menininky kdrybinés ir ekonominés
aplinkos vertinimas. Prieiga internetu: https://www.ltkt.It/tyrimai-ir-statistika/kulturos-
tyrimai/menininku-kurybines-ir-ekonomines-aplinkos-vertinimas-187
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Kuriama verté zmonéms. Muzikos sritis iISsiskiria ne tik gausiu
kdréjy skaiCiumi, bet ir aktyviai renginiuose besilankanciy
gyventojy skaiCiumi. Remiantis KOG instituto atlikto tyrimo
,Gyventojy dalyvavimas kultroje ir pasitenkinimas kulttlros
paslaugomis”> duomenimis 2023 m. jvairios muzikos koncertai,
teatro spektakliai buvo dazniausiai lankyti scenos meny renginiai
Lietuvoje: 46 % Lietuvos gyventojy lankeési kitokios muzikos
koncerte ar vakarélyje (pvz., pop, roko, hip hopo, elektroninés),
30 % lankési liaudies, etninés muzikos koncerte ar liaudies
tradicijy vakaroneéje, 20 % klasikinés muzikos koncerte, 15 %
operoje, miuzikle ar operetéje, 11 % dziazo ar bliuzo koncerte.

Tyrimo rezultatal rodo bendrg lankymosi scenos meny
renginiuose augimo tendencija: 2014 m. bent viename scenos
meny renginyje Lietuvoje ar uzsienyje apsilanke 56 % Lietuvos
gyventojy, tuo tarpu 2023 m. net 70 % gyventojy. Populiaru ne
tik lankytis scenos meny renginiuose, bet ir ziGréti ar klausytis Jy

2 KOG institutas. (2024). Gyventojy dalyvavimo kultGroje ir pasitenkinimo kultlros paslaugomis
2023 m. tyrimas. Prieiga internetu: https:/www.ltkt.It/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/
gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturos-paslaugomis-175

pop, roko, hip hop, elektroninés) klausési 48 %, liaudies ar etninés
muzikos 27 %, klasikinés muzikos 23 % gyventojy. Lietuvoje ar
uzsienyje apsilanké 56 % Lietuvos gyventojy, tuo tarpu 2023 m.
net /0 % gyventojy. Populiaru ne tik lankytis scenos meny
renginiuose, bet ir zitréti ar klausytis jy jrasy.

jrasy. Bent karta per ménesj 2023 m. kitos muzikos koncerto (pvz,

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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Scenos meny renginiy Lietuvoje ir uzsienyje

lankymas 2014-2023 m.

LANKESI SCENOS MENUY RENGINIUOSE*

Kitos muzikos koncerte ar vakarélyje
(pvz., pop, roko, hip hopo, elektroninés)

Teatro spektaklyje

Liaudies, etninés muzikos (jskaitant world)
koncerte ar liaudies tradicijy vakaronéje

Klasikinés muzikos koncerte

Operoje, miuzikle arba operetéje
LiteratUriniuose skaitymuose, knygy
pristatymuose, dainuojamosios poezijos

ar bardy koncerte

Dziazo ar bliuzo koncerte

Balete ar modernaus Sokio pasirodyme

Kabarete, komedijiniame pasirodyme
(standup/komiky vakaro)

Cirke (jskaitant akrobatikos ar kitame
Siuolaikinio cirko renginyje)

I 0% A
64 %

I 61
56 %

46% V

50 %
45 %
42 %

36 %
36 %
34 %
31%

30% A
23 %
21%
19 %

20% A
15 %
[ ERVEA
1%

Jvairios muzikos koncertal,

15 %
15 %

% teatro spektaklial buvo

mem— v dazniausial lankyti scenos
renginial Lietuvoje.
I 1 %

90
9

(o)

2
TRR

8
80

X

(]

m\l
032
N

Sile)
NS

o Xop)
® e
™

0 %

Scenos meny renginiy jrasy zitréjimas ar
klausymasis 2014-2023 m.

. 5% Y
ZIUREJO AR KLAUSESI RENGINIY JRASY  poneeessssmmmm 0%

80 %

I 48% VY

Kitos muzikos koncerte ar vakarélyje o5 %
(pvz., pop, roko, hip hopo, elektroninés) o e
Liaudies, etninés muzikos (jskaitant world) 7%V
koncerte ar liaudies tradicijy vakaronéje Ak

o R L

Klasikinés muzikos mem 2,7

25 %

- BEEESEs 4

g 23 %
Teatro spektaklio  pu—— 25%
%

— .y OCENOS Meny renginiy jrasy

DV. bl y O S sote S i
ARLORT IS [ ox  ZjOréjimas 2023 m. sumazéjo.

Kabareto ar komedinio pasirodymo pusssssm o

LiteratGriniy skaitymy, knygy pristatymy e 5%

ey % \/
Operos, miuziklo ar operetés p—— % . 2023 m.
18 %
B s V 2020 m

Baleto ar modernaus Sokio pua—m %

Cirke (jskaitant Siuolaikinio cirko - 4
(i ) 1 0% 2014 m.

* Lankymasis scenos meny renginiuose atskirai Lietuvoje ir uzsienyje pradétas
tirti tik nuo 2023 m., todél, siekiant palyginimo, pateikiami bendri duomenys
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Ekonominés veiklos ypatumai. Muzikos industrijos veikgjai
palyginti labai mazai konsoliduoti — Siame sektoriuje veikia

nedaug jmoniy, kurios yra priskiriamos smulkaus verslo kategorijal.

Sektoriuje mazal samdomy darbuotojy, vyrauja individualig
velklg vykdantys muzikos paslaugy teikejal. Remiantis Inovacijy
agenturos duomenimis su muzika susijusiose veiklose® 2024 m.
vidutiné sukuriama pridétiné verte vienam dirbanciajam sieké
apie 45,4 tukst. EUR, t. vy, virSija Salies vidurkj daugiau nei /7 tukst.
EUR. Tal leidzia daryti iSvadg, kad daznai individualiai veiklg
vykdantys muzikantai yra efektyvas, gebantys iS savo paslaugy
sugeneruoti palyginti didele ekonomine nauda.

3 Muzikos veikloms Inovacijy agentlra priskiria: Muzikos instrumenty gamyba, Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba,

Meniné karyba (dalis 0,2), Muzikos ir vaizdo jrasy mazmeniné prekyba specializuotose parduotuveése (dalis 0,05),
VaizdajuoscCiy ir kompaktiniy disky nuoma. Individuali veikla: Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba. Verslo liudijimai:
Muzikanty paslaugos (i8skyrus koncertine veiklg) ir Diskotekos vedéjo veikla.

Ekonominés veiklos multiplikatorius. Svarbu pastebeéti, kad
muzikos industrijos veiklos glaudzial susijusios su kity sektoriy
veikla (renginiy organizavimas ir saliy nuoma, transportas ir
logistika, maitinimas, medijos ir komunikacijos ir kt.), todél muzikos
Industrija yra kompleksiSka ekosistema, kurios verté neapsiriboja
vien tik muzikos karimu ar atlikimu. Ji sukuria multiplikatoriaus
efekty, kada sekminga muzikos kurejy ar atlikéjy veikla prisideda ir
prie kity sriCiy pajamy augimo bei uzimtumo.

LIETUVOS MUZIKOS KAPITALAS: VERTES TYRIMAS 2023-2024
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3.ISVADOS

Muzikos industrija kaip inkubatorius: pagrindinés isvados

Sis tyrimas jrodo, kad muzikos industrija funkcionuoja kaip
daugiapakopis ekonominis inkubatorius. Investicijos j edukacija

Ir akademine muzika néra pinigy Svaistymas — tai sékla, IS kurios
auga biliety pardavimai, srautinio perdavimo pajamos ir kuriamas
eksporto potencialas.

. Inkubatoriaus pagrindas veikia sekmingai. Muzikos edukacija
(91,8 min. EUR) ir vieSasis sektorius (96 min. EUR) kartu sudaro
60,8 % visos industrijos vertes. Tal yra veikianti talenty ugdymo
Ir profesionalaus tobuléjimo infrastruktdra, kuri kasmet parengia
naujy kdréjy ir palaiko egzistuojanciy profesionaly veikla. 6 460
profesionaliy muziky — tai Sios sistemos produktas.

2. Komerciné grandis demonstruoja stipry augima. Biliety
pardavimai augo 21 % (iki 83,7 min. EUR), muzikos platformos —
43 % (iki 2,2 min. EUR), autorinis atlygis — 16,4 % (iki 15,2 min.
EUR). Tai rodo, kad ekosistemos uzauginti talentai sékmingai kuria
komercines pajamas vidaus rinkoje.

3. Eksporto grandis — pagrindiné spraga. Lietuvos muzikos
eksportas (270 tdkst. EUR) sudaro tik 0,09 % industrijos vertes,
tuo tarpu Suomijoje — 9,7 % (138,8 min. EUR), Danijoje — 10,4 %
(228 min. EUR). Tai reiskia, kad inkubatorius sékmingai veikia iki
3-0j0o etapo, taCiau ketvirtasis — tarptautiné plétra — praktiskai
neegzistuoja.

4. Augimo potencialas yra reikSmingas. Jei Lietuva pasiekty
Suomijos eksporto proporcijg (9,7 %), tai reiksty 30 min. EUR
eksporto pajamuy vietoj dabartiniy O,27 min. EUR. Jel pasiektume
Danijos lygi (10,4 %), eksportas siekty 32 min. EUR. Tam reikia
koordinuotos eksporto veiklos ir tiksliniy investicijy.
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Muzikos politikos gairés politikos formuotojams

Muzikos industrija veikia kaip ilgalaikiy investicijy sistema. Masy
IStirti kiekybinial parametrai rodo, kad ekosistema veikia ir jos
parametry sunkinti nereikéety. Investave j muzikos mokykla
Siandien, padeje kurejams ir atlikéjams augti ir atrasti savo
auditorijg, po 10-15 mety turesime profesionaliy muzikanty, kurie
parduos biliety, mokés atlyginimus ir mokescius.

TaCiau pilnas potencialas bus pasiektas tada, kal Lietuva 1S
muzikos importuotojos taps ir muzikos eksportuotoja. Tal sukurs
eksporto galimybes, uzdirbs tarptautines pajamas ir prisidés prie
Salies jvaizdzio.

Kaimyniniy Saliy seékmé eksportuojant muzikg kelia svarbius
klausimus ne tik masy bendruomenel, bet ir politikams: kaip
naudingiausiail ISnaudoti dabartine sistema Ir investuoti j ketvirtgj]
ekosistemos etapg — eksportg?

Tyrimo iniciatorius:

Lietuvos gretutiniy teisiy asociacija AGATA
Tyrimo partneriai:

Lietuvos muzikos verslo asociacija
Asociacija ,Mety muzikos apdovanojimal”
Tyréjai:

Karolina Sulskuté

Rdta JancCiulyte

Tyrimo konsultantas:

Mykolas Katkus

Tyrimo laikotarpis 2023-2024 m.

2026 | Vilnius
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